Malomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En héllbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Sammanvagd bed6mning

Kommunfullmaktigemal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla
invanare

Arbete och foretagsamhet
ldagger grunden for
vélfarden

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Minska klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

BILAGA 4 Ndimndernas malbedomningar 2025

Namndmal

En effektiv tillsyn for ett
tryggare Huddinge

Huddinges féretagare far
en god service

En sammanhallen och
effektiv
samhallsbyggnadsprocess

Okad medvetenhet om
klimatpaverkan

Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Skattemedel och intdkter
fran avgifter anvands
effektivt

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

Bygglovs- och tillsynsnamnden

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

| hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

Motivering

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Etappmalet for tobakskontrollen har inte natts, eftersom 14
procent av kontrollerade butiker salt tobak utan legitimationskontroll. Namndens tillsynsverksamhet
enligt plan- och bygglagen fungerar vil, men drendemangden har 6kat nagot. Trots att etappmalen
inte har uppnatts gérs bedomningen att malet delvis dr uppnatt. Detta baseras pa att namnden har
gjort framsteg inom malomradet, bland annat genom att forstarka arbetet mot arbetslivskriminalitet
och forbattra uppfoéljningen av tillsynens effekter.

Malet bedéms vara uppfyllt i hég grad. De preliminara utfallen fér indikatorerna kopplade till malet ser
ut att overtraffa etappmalen i tre av fyra fall. En sannolik forklaring till att néjd-kund-index inom miljo-
och halsoskydd inte ser ut att na etappmalet &r att det var manga sma verksamheter, ovana vid tillsyn,
som kontrollerades under aret. Foretagarna ar generellt néjda med namndens service.

Malet bedoms vara uppfyllt i hog grad. Bedomningen utgar ifran att tva av fyra etappmal natts men att
detta vags upp av att tre av fyra uppdrag har slutférts. Bland annat har den framtagna
tredimensionella stadsmodellen implementerats, samtidigt som arbetet med att kvalitetssakra
fastighetsgranserna i kommunen har inletts. Bada dessa uppdrag ar nédvandiga for att
samhallsbyggnadsprocessen ska kunna vara effektiv och sammanhallen.

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Etappmalet har inte uppnatts i och med att kommunens
fordonsupphandling blev férsenad. Bedomningen vags upp av att namndens fossilbréansledrivna bilar
kommer att bytas ut inom kort och att uppdraget om att hja kompetensen gallande aterbruk och
materialval har genomférts. Dessutom har namnden implementerat nya rutiner for sitt interna
klimatarbete.

Malet bedéms vara uppfyllt i mycket hog grad eftersom etappmalet om inventerade avlopp har
Overtraffats. Nimnden varnar biologisk mangfald och god vattenstatus genom sin tillsyn som
genomfors utifran miljébalken.

Malet uppfylls i hog grad. Beddmningen utgar fran att tva av tre verksamheters etappmal for
sjalvfinansiering uppnas for perioden och att namnden har ett positivt budgetutfall med ett 6verskott
pa 0,9 mnkr (1,4 procent). Kommunstyrelsens uppdrag att i samverkan med bygglovs- och
tillsynsndmnden genomlysa processer och rutiner inom ramen fér samhallsbyggnadsprocessen i syfte
att minimera risken for att kriminella akt6érer gynnas ar inte genomfért.

Malet har uppnatts i mycket hog grad. Beddmningen baseras pa att samtliga etappmal har uppnatts.
Den totala sjukfranvaron ligger pa 5,5 procent vilket &r en stor minskning fran 2024. Resultatet pa
indikatorn medarbetarengagemang fran medarbetarundersékningen ar mycket hogt. Uppdraget om
friskfaktorer ar genomfort inom alla namndens verksamhetsomraden.

Bygglovs- och tillsynsnamnden bedéms i hog grad ha uppfyllt arets mal



Malomrade Kommunfullmaktigemal

En trygg kommun dar
manniskor trivs och

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden

vaxer - social for framtiden
hallbarhet

En hallbar Minska klimatpaverkan
naturkommun

- ekologisk hallbarhet

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk

hallbarhet Huddinge kommun ska

vara en attraktiv
arbetsgivare

Sammanvagd bedémning

BILAGA 4 Ndimndernas malbedomningar 2025

Namndmal

Barn utmanas och
utvecklas i en pedagogisk
verksamhet med hog
kvalitet

Legitimerade forskollarare
undervisar i forskolan

Forskolan ar trygg och
likvardig for alla barn

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Forskolendmnden har en
ekonomi i balans

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Forskolendamnden

Maluppfyllelse

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfylit

1 hog grad uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

Motivering

Barngruppsstorleken ligger i niva med etappmalet, med endast marginell avvikelse (0,2 barn). Till foljd
av oférutsedda begransningar i personalresurser har tillsynen av fristdende verksamheter inte kunnat
genomforas fullt ut. Malet for personaltathet har inte uppnatts. Detta vags upp av att saval
barngruppstorlek som personaltathet ar pa en férhallandevis god niva jamfort med lanet och
jamforelsekommunerna. Arbetet med kommunfullméaktiges satsning for att starka 6vergang mellan
for- och grundskola har genomforts och forvantas bidra till 6kad maluppfyllelse.

genom att ge barn tillgang till litteratur, berattelser och méten med sprak i olika former samt fungera
som en resurs for pedagoger i arbetet med bocker och lasning. Arbetet kommer att fortsatta under
2026.

Antalet barn per férskollarare ligger marginellt 6ver etappmalet (0,3 barn). Detta vags upp av att
forskollarartatheten ar hog i jamforelse med lanet och jamforelsekommunerna. Ett aktivt arbete har
pagatt under aret for att oka tydligheten och starka personalen i deras uppdrag. Uppdraget att
genomfora utbildningsinsatser for att forbattra sprakkompetensen inom forskola har fullféljts enligt
plan.

Andelen vardnadshavare som ar néjda med forskolan uppnar etappmalet. Andelen inskrivna barn i
forskola uppnar inte etappmalet. Trots detta bedoms maluppfyllelsen som hég, mot bakgrund av att
inskrivningsgraden ar relativt hog, att andelen inskrivna barn i aldern 3-5 ar dkar, samt
Skolinspektionens bedémning att namnden som hemkommun i hog utstrackning gor aktiva och
strategiska atgarder for att 6ka deltagandet i férskolan, vilket forvantas starka maluppfyllelsen
framover.

Malet bedoms i hog grad uppfyllt trots att tva av tre etappmal inte uppnas. Det vags upp av att
andelen ekologiska livsmedel har 6kat och att den nya maltidsorganisationen skapar forutsattningar
for okad samordning och likvardighet i arbetet med att nd malet. Dartill har arbetet med
handlingsplanen Gifter i miljén fortydligats under aret och ett systematiskt arbetssatt har inforts, vilket
forvantas starka maluppfyllelsen framover.

Verksamhetens arbete utifran atgardsplan med fokus pa anpassning av lokal- och personalkostnader
har bidragit till ett positivt ekonomiskt heldrsresultat for saval namnden totalt som for forskolor i egen
regi, trots minskande barnantal. Mot bakgrund av detta bedéms malet som i mycket hog grad uppfylit.

Sjukfranvaron har minskat sedan foregdende ar och utfallet vid tidpunkten for verksamhetsberéattelsen
Overtraffar etappmalet. | utfallet i arets medarbetarundersékning 6kar medelvardet for HME
totalindex fran 77 ar 2024 till 79 ar 2025, vilket innebar att etappmalet uppfylls. Flertalet insatser som
syftar till att minska sjukfranvaron har genomforts under 2025, och ytterligare atgarder planeras
framover vilket férvantas bidra till bibehallen maluppfyllelse.

Forskolenamnden bedéms i hog grad ha uppfyllt arets mal



Malomrade

En trygg kommun dar
manniskor trivs och
vaxer - social
hallbarhet

En héllbar
naturkommun
- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden

Minska klimatpaverkan

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

BILAGA 4 Ndimndernas malbedomningar 2025

Namndmal

Eleverna nar
kunskapskraven och
utvecklas sa langt som
mojligt i en trygg miljo

Elevernas undervisning
leds av legitimerade och
behoriga larare i
respektive amne

Eleverna ges en likvardig
skolgang med hog kvalitet

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Grundskolendmnden har
en ekonomi i balans

Namndens medarbetare ar
engagerade och har en
balanserad arbetssituation

Sammanvagd bedémning

Grundskolendmnden

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfylit

1 hog grad uppfylit

1 hog grad uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms som delvis uppfyllt trots att etappmalen inte har uppnatts. Det védgs upp av att
utvecklingen de senaste aren sammantaget har varit positiv i de kommunala grundskolorna.
Resultaten i arskurs 6 i kommunala skolor &r hogre an i fristdende skolor och néra lansnittet.
Meritvardet i arskurs 9 visar en positiv trend och ar hogre an lanssnittet, vilket tydligt kan relateras till
en okning i de kommunala grundskolorna jamfért med fristdende. Fullméaktiges sarskilda satsningar har
mojliggjort insatser som forvantas starka maluppfyllelsen, sarskilt 6vergang mellan for- och grundskola
och verksamhet for skolatergang. Fyra av fem uppdrag ar genomforda.

Antal elever per larare i grundskola uppnar etappmalet vid det senaste publicerade resultatet, och
trenden har varit positiv saval i de kommunala verksamheterna som de fristaende. Larartatheten ar
hogre an lanssnittet och snittet for jamforelsekommunerna. Bade larartatheten och lararbehorigheten
varierar dock mellan de kommunala skolorna och darfér kravs fortsatt arbete for att utveckla
larartatheten och starka lararbehorigheten. Sammantaget leder detta till bedomningen att malet ar i
hog grad uppfylit.

Utfall for indikatorerna saknas. Resultaten for de nationella proven i arskurs 3 inom kommunala skolor
ar 6verlag goda, men &r svagare i svenska som andrasprak. Flertalet insatser for likvardighet, trygghet,
studiero och delaktighet samt inom anpassad grundskola har genomférts och bedéms bidra till
maluppfyllelse. Uppdraget att utveckla skolornas jamstalldhetsarbete har slutférts. Mot bakgrund av
ovanstaende bedéms malet som i hog grad uppfylit.

Malet bedéms i hog grad uppfyllt trots att tva av tre etappmal inte uppnas. Det vdgs upp av att
andelen ekologiska livsmedel har 6kat och att den nya maltidsorganisationen skapar férutsattningar
for 6kad samordning och likvardighet i arbetet med att na malet. Dartill har arbetet med
handlingsplanen Gifter i miljén fortydligats under aret och ett systematiskt arbetssatt har inforts, vilket
forvantas starka maluppfyllelsen framover.

Malet bedéms i mycket hog grad uppfyllt mot bakgrund av att bade namnden och de kommunala
grundskolorna redovisar ett positivt ekonomiskt resultat, trots ett minskande elevunderlag.

Sjukfranvaron har 6kat marginellt sedan 2024 och utfallet vid tidpunkten fér verksamhetsberéattelsen
ligger strax 6ver etappmalet. | utfallet i arets medarbetarundersékning 6kar medelvardet for HME
totalindex fran 79 ar 2024 till 80 ar 2025, vilket innebér att etappmalet uppfylls. Under aret har arbetet
for att minska sjukfranvaron och mot arbetsrelaterad utmattning varit prioriterat, vilket bedéms bidra
till god maluppfyllelse.

Grundskolenamnden bedéms i hog grad ha uppfyllt arets mal



Malomrade Kommunfullmaktigemal

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden

En trygg kommun dar
manniskor trivs och

vaxer - social for framtiden

hallbarhet
Arbete och foretagsamhet
lagger grunden for
vélfarden

En hallbar Minska klimatpaverkan

naturkommun

- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

Sammanvagd bed6mning

BILAGA 4 Ndimndernas malbedomningar 2025

Namndmal

Alla elever utvecklar sina
kunskaper for en trygg och
lyckad framtid

Fler Huddingebor far ratt
insats och nar egen
forsorjning

Fler unga etablerar sig i
samhalls- och arbetsliv

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till sankt
klimatpaverkan

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
bidrar till en langsiktig
ekonomisk hallbarhet

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
ar en attraktiv arbetsgivare

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedéms delvis uppfyllt. Arets resultat visar att de riktade insatserna inom undervisningskvalitet,
elevhalsa, NPF anpassningar och narvarofrdmjande arbete har haft en positiv effekt pa
kunskapsresultat och trygghet. Skolorna har etablerat stabila strukturer for stéd, studiero och
samverkan och resultaten utvecklas i rétt riktning 6ver tid. Samtidigt kvarstar utmaningar, bland annat
kopplat till examensgrad och resultat i matematik vilket innebar att malet inte fullt ut uppnas.

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Arets resultat visar att forvaltningens samlade insatser har lett till
minskat bistandsberoende, 6kad sjalvforsorjning och fler hallbara vagar vidare till arbete, studier eller
annan stadigvarande ersattning. Genom starkt samverkan, utvecklade arbetssatt och riktade
satsningar inom bade arbetsmarknad och vuxenutbildning har fler Huddingebor fatt ratt stod i ratt tid..

Malet bedéms uppfyllas i hog grad. Arets insatser har stirkt ungas etablering genom ett mer
omfattande uppsokande arbete, breddad anvandning av arbetsinriktat stéd, forstarkta SYV resurser
samt fler praktik och feriepraktikplatser. Forvaltningen har natt fler ungdomar i behov av stéd och
skapat battre forutsattningar for 6vergang till studier och arbete. Resultaten visar en positiv utveckling
dér 300 ungdomar som hade kontakt med AME team Ungdom atergick till studier och totalt 1 615
unga erbjods feriepraktik. Tillsammans har insatserna bidragit till att fler unga fatt tidigt stéd och en
forsta kontakt med arbetslivet vilket starker deras mojligheter till etablering i samhalls- och arbetslivet.

Malet bedoms uppfyllas i hog grad och bygger pa att skolorna har minskat matsvinnet till 21 gram per
portion vilket innebar att etappmalet 6vertraffas. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med insatser for
minskad miljopaverkan och féljer en langsiktig plan for att na en fossilfri fordonsflotta till 2030.

Malet bedéms uppfyllas i hog grad. Bedémningen grundar sig pa en god budgethallning dar
kostnaderna for ekonomiskt bistand ligger nagot under budget, den egna gymnasieverksamheten
uppvisar ekonomisk balans och éverskott fran flyktingersattningen bedéms kunna tacka framtida
hyreskostnader for outnyttjade genomgangsboenden. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till ett
fortsatt kostnadstryck inom gymnasieskolan, lIagkonjunkturens och inflationens paverkan pa behovet
av ekonomiskt bistand och prognossakerhet.

Malet bedoms uppfyllas i hog grad. Medarbetarundersékningen visar pa en bred positiv utveckling och
den minskade sjukfranvaron starker bilden av ett forbattrat arbetsklimat. Under aret har férvaltningen
genomfort flera organisatoriska férandringar och riktade insatser for att starka bade arbetsmiljén och
ledarskapet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden bedéms i hog grad ha uppfyllt arets mal



Malomrade

En trygg kommun
dar manniskor trivs
och vaxer - social
hallbarhet

En héllbar
naturkommun
- ekologisk
hallbarhet

Ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktig
emal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt
for alla invanare

Hallbart
samhallsbyggande
med fokus pa
blandade
boendeformer

Minska
klimatpaverkan

Cirkuldr ekonomi
och minimera gifter
i miljon

Huddinge kommun
ska ha en sund och
uthallig ekonomi

Huddinge kommun
ska vara en
attraktiv
arbetsgivare

Sammanvagd bedé6mning

Namndmal

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat
utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande
och trygga motesplatser

I Huddinge finns god
tillgang till &ndamalsenliga
lokaler och anlaggningar
for kultur, idrott och fritid

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Kultur- och fritidsndmnden
ska ha en ekonomi i balans

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

BILAGA 4 Ndimndernas malbedomningar 2025

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

@ | mycket hog grad
uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

@ | mycket hog grad
uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Motivering

Malbedémningen utgar fran att tva av tre etappmal uppnas, varvid det som inte uppnas visar en uppgang med nio
procentenheter sedan férra aret. Bedémningen justeras upp av att Kulturskolan breddat sitt utbud och ¢kat antal
bokade kursplatser. Dartill har andelen foreningsaktiva i flera av kommunens prioriterade omraden dar féarre ar
foreningsaktiva 6kat. Namndens uppdrag till férvaltningen ar klart.

Ett av tva etappmal uppfylls, vilket vdgs upp av ett 6kat antal besokare vid biblioteken, Radsparken, Kultopia och
Meningsfull fritid. Aven fritidsgardarna visar ett dkat besdksantal (om rastverksamheten i Glémsta, som upphérde
under forra aret, exkluderas fran 2024 ars utfall). Antal deltagartillféllen inom 6ppen kulturskola och antal lan vid
biblioteken har gatt upp jamfort med forra aret. Dartill har en majoritet av uppdragen blivit klara. Sammantaget
beddms maluppfyllelsen till i hog grad uppfylit.

Beddmningen baseras pa att bada etappmalen uppnas, samtidigt minskar utfallet for en indikator jamfort med forra
aret, vilket justerar ned maluppfyllelsen. En tydlig majoritet av namndens manga lokaluppdrag till férvaltningen har
blivit klara under aret. Bland annat har tva strukturprogram, sju lokalprogram och ett funktionsprogram blivit klara
varfor maluppfyllelsen slutligen bedoms som i hog grad uppfylld.

Beddmningen bygger pa att ett av tva etappmal uppnas. Etappmalet for energianvandning i idrottsanldggningar nas
medan etappmalet fér konsumtionsbaserade utsldpp inte nas. Prognosen for att na malvarde 2030 anses god vad
géller bada indikatorerna. Detta i och med det langsiktiga kommungemensamma arbetet for att minska
energianvandningen och det aktiva arbete som pagar for att minska konsumtionsbaserade inkdp.

Namnden uppnar etappmalet fér andel konstgrasplaner fria fran gummigranulat i och med att Sérskogens
konstgrasplan lagts om under aret. Positivt for den samlade maluppfyllelsen ar ocksa att namndens uppdrag till
forvaltningen om att ta fram strategiska avvaganden kring konstgras blivit klart i ar. Dartill invigdes Fritidsbanken i
Flemingsberg i september, vilket bidrar till att utveckla den cirkuldra ekonomin och starka maluppfyllelsen som
helhet.

Malbedémningen grundas pa att etappmalet for budgethallningen uppnas, med ett resultat pa plus 0,6 procent. Den
samlade maluppfyllelse inom namnden visar att en majoritet av malen bedéms i hog grad eller i mycket hog grad
uppfyllda. Kultur- och fritidsnamnden har tilldelats flera sarskilda satsningar och ramférstarkningar infér budgetaret
2025. Flera &r uppstartade och visat gott resultat men helarseffekten kommer forst under 2026. Darfor bedoms
malet inte vara i mycket hog grad uppfyllt.

Malet beddms bli delvis uppfyllt, trots att inget av etappmalen uppnas. Sjukfranvaron ar dock fortsatt relativt Iag
och uppvisar en positiv utveckling éver tid. Utfall for hallbart medarbetarengagemang (HME) visar ocksa en positiv
utveckling 6ver tid och utfallet ligger ndra etappmalet. Vart att ndmna ar att insatser for ett mer hallbart ledarskap
har gett resultat i betydande férbattringar i medarbetarundersokningens matning av chefers arbetsbelastning.
Vidare ses en god genomférandegrad vad galler aktiviteter i arbetsplanen kopplat till malet, vilket starker
beddmningen.

Kultur- och fritidsnamnden beddms i hog grad ha uppfyllt drets mal



Malomrade Kommunfullmaktigemal

En trygg kommun dar
manniskor trivs och

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla

vaxer - social invanare

hallbarhet

En hallbar Minska klimatpaverkan
naturkommun

- ekologisk hallbarhet

Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Cirkular ekonomi och
minimera gifter i miljon

En ansvarsfull
ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun ska ha
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

Sammanvagd bedémning

BILAGA 4 Ndimndernas malbedomningar 2025

Namndmal

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla
invanare

Minska klimatpaverkan

Virna biologisk mangfald
och uppna god
vattenstatus

Utveckla cirkuldr ekonomi
och minimera gifter i
miljon

Skattemedel anvands
effektivt genom effektiva
processer

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

Natur- och stadsmiljonamnden

Maluppfyllelse

1 hog grad uppfyllt

@ I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

| hog grad uppfyllt

e I mycket hog grad
uppfyllt

Motivering

Namndmalet uppfylls i hog grad. Bedomningen utgar ifran att tre av sju etappmal for namndens
indikatorer har uppnatts och ett i stort sett har natts. N6jdheten med snérojningen har 6kat de
senaste aren men nar inte etappmalet. Bedémningen vags upp av att flera uppdrag som har stor
paverkan pa trivsel och trygghet har genomférts, till exempel det viktiga uppdraget om tradplantering
som genomforts enligt plan.

Malet bedéms vara uppfyllt i mycket hog grad. Bedomningen utgar ifran att etappmalen for
indikatorerna har natts, samtidigt som namnden har beslutat att paborja arbetet med att aterskapa 25
vatmarker. Majoriteten av dessa har restaurerats under aret, vilket kan bidra till minskad
klimatpaverkan. Dartill hjalper namndens energi- och klimatradgivning andra att minska sin
klimatpaverkan.

Malet &r delvis uppfyllt. Beddmningen baseras pa att etappmalen har natts fér fem av elva indikatorer.
Namndens insatser for att uppna god vattenstatus ger effekt, men den externa belastningen pa
sjéarna ar for stor for att insatserna ska vara tillrackliga for att alla etappmal ska nas. Tva av tre
uppdrag ar genomforda.

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Etappmalet kan inte utvarderas pa grund av att SRV fran 2024 har
andrat berdkningsmetod for insamlat hushallsavfall. Bedémningen utgar darfor fran att de uppdrag

som ar kopplade till namndmalet har slutforts enligt plan. Indikatorn kommer fran 2026 att ersattas
med indikatorn insamlat restavfall kg/invanare.

Malet bedéms uppnas i hog grad. Att malet inte bedéms uppnas i mycket hog grad, trots att bade
etappmalen dr uppnadda beror pa att utfallet exklusive kapitaltjanstkostnader och vintervaghallning &r
minus 7,1 mnkr. Utfallet beror till stor del pd oférutsedda kostnader som namnden har haft begransad
radighet Over, till exempel driftfakturor fran Region Stockholm samt hojda avgifter fran Stockholm
Vatten AB. Dessutom har namnden har kostnader for arliga |6vskogsskotselatgarder samt hoga
kostnader for hantering av trad som utgér fara.

Namndens bedémning &r att malet ar uppfyllt i mycket hog grad. Resultatet for indikatorn om ett
hallbart medarbetarengagemang ar hégt och 6vertraffar malet med rage. Etappmalet for
sjukfranvaron har natts och utfallet &r ldgre an 2024. Uppdraget om friskfaktorerna &r slutfort.

Natur- och stadsmiljonamnden beddms i hog grad ha uppfyllt drets mal



Mal-omrade Kommunfullmaktigemal

En trygg kommun dar
manniskor trivs och

Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla

vaxer - social invanare
hallbarhet
Huddinges valfard ska
halla en hog kvalitet
En hallbar Minska klimatpaverkan
naturkommun

- ekologisk hallbarhet

En ansvarsfull Huddinge kommun ska ha
ekonomi i hela en sund och uthallig
Huddinge - ekonomisk = ekonomi

hallbarhet

Huddinge kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

Sammanvagd bedémning

BILAGA 4 Ndimndernas malbedomningar 2025

Socialndmnden

Namndmal Maluppfyllelse

Fler barn och vuxna tar del
av férebyggande insatser i
ett tidigt skede.

Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella

uppfyllt
natverk

Barn, ungdomar och
familjer moter en
lattillganglig socialtjanst
med kunskapsbaserade
insatser

Vuxna moter en
lattillganglig socialtjanst
med kunskapsbaserade
insatser

Delvis uppfyllt

Socialndmnden bidrar till

" Delvis uppfyllt
att minska klimatpaverkan

Huddinges individ- och
familjeomsorg har en sund
och uthallig ekonomi

g Ej uppfyllt

Chefer och medarbetare
bidrar till en god
verksamhet i standig
utveckling

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

@ I mycket hog grad

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms som i hog grad uppfyllt. Bestksantalet inom socialpsykiatrins forebyggande 6ppna
insatser har 6kat under aret och antalet barn, ungdomar och familjer som natts av det forebyggande
arbetet har varit fortsatt hogt. Inom verksamheten personligt ombud och 6ppenvard beroende har
inte tillrackligt manga personer natts for att uppna etappmalet.

Malet bedoms som i mycket hog grad uppfyllt. Samtliga etappmal har natts for indikatorerna paborjad
insats for ungdomar som aktualiserats for grov kriminalitet, pabérjad insats for vuxna for att Iamna en
kriminell bana, antal vuxna samt antal unga som socialtjansten tagit kontakt med i det uppsékande
arbetet mot kriminalitet.

Malet bedéms som i hog grad uppfyllt. Arets etappmal nas savil for indikatorn "andel insatser som
paborjas inom tva manader efter utredningens start" som indikatorn "andel barn utsatta for vald som
uppnar malet med insatsen". Daremot nas inte etappmalen for indikatorerna som mater andelen barn,
unga och vardnadshavare som upplever en forbattrad situation efter kontakt med socialtjansten. |
bedémningen vdager namnden in att fler barn och familjer an tidigare fullféljer insatser utifran
valdsutsatthet samt att andelen utredningar som avslutas inom lagstadgad tid 6kat kraftigt under aret.

Beddmningen ar att malet delvis har uppfyllts. Etappmalen nas inte for indikatorerna "vuxna som haft
insats pa grund av vald i nara relation som upplever en positiv férandring av sin valdsutsatthet",
brukare inom beroendevarden som upplever en férbattrad situation samt brukare inom
socialpsykiatrins boendestdd som anser att de far den hjalp de vill ha. | bedémningen vager namnden
in att en majoritet av utredningarna genomférts inom 60 dagar samt att 76 procent far insats inom 60
dagar efter att de har aktualiserats. Detta uppfyller malen om en lattillgéanglig socialtjanst samtidigt
som samtliga insatser som erbjuds inom verksamheten ar kunskapsbaserade.

Beddomningen ar att malet delvis har uppfylits. Etappmalet nas inte vad géller andelen fossilfria fordon
men antalet resor som gors med flyg inom tjansten har minskat och nar etappmalet.

Socialndamnden redovisar ett negativt utfall om -14,9 miljoner kronor, vilket motsvarar -2,8 procent av
arets budget, vilket medfér att namnden beddomer att malet inte ar uppfyllt. Ndmndens underskott
beror framst pa att kostnader for externa placeringar har 6kat. Det &r framst verksamheterna barn-
och ungdomsvard samt vard for vuxna med beroendeproblematik som har 6kade volymer och 6kade
kostnader. Namnden har under aret arbetat med atgarder och detta &r ett arbete som kommer att
fortsatta framat.

Malet bedéms som delvis uppfyllt. Resultatet for HME (Hallbart medarbetarengagemang) uppnar
etappmalet. Sjukfranvaron har minskat sedan augusti men uppnar inte etappmalet for 2025.
Etappmalet for personalomséattningen inom myndighetsutévning barn och ungdomssektionen 2
uppnas inte. Personalomsattningen har 6kat och ligger pa 17,3 procent.

Socialndmnden beddms delvis ha uppfyllt arets mal
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En trygg kommun
dar manniskor trivs
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Namndmal

Med réatt stoéd genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en hog
grad av sjalvstandighet

Med réatt stoéd genom livet kan
personer med
funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Vard och omsorgsnamnden
arbetar preventivt for att minska
anhorigas risk for ohalsa

Aldreomsorgen ir en
kunskapsbaserad verksamhet
som tillhandahaller insatser av
god kvalitet

Funktionsstod ar en
kunskapsbaserad verksamhet
som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med
funktionsnedsattningar

Vard och omsorgsnamnden
bidrar till att minska
klimatpaverkan

Huddinges
funktionshinderomsorg och
dldreomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Vard- och omsorgsnamnd

Maluppfyllelse

@ | mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

g Ej uppfylit

g Ej uppfylit

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms som i mycket hog grad uppfyllt. Fler dldre deltar i seniortraffar, fler brukare uppger att de
far traffa sin fasta omsorgskontakt och andelen invanare 6ver 80 som bor i sarskilt boende minskar.
Samtliga etappmal for dessa indikatorer nas. Fler brukare ar néjda med sin hemtjanst dven om inte
etappmalet for den indikatorn nas. | bedémningen vager namnden ocksa in att verksamheten har starkt
arbetet med kompetensutveckling inom hemtjansten samt férbattrat samverkan med vardcentralerna.

Malet beddms vara delvis uppfyllt. Ingen person har flyttat fran servicebostad till egen boendeform, men
verksamheten har genomfort aktiviteter och atgarder enligt plan for att starka brukarnas sjalvstandighet.
De flesta atgarderna ar langsiktiga och kraver tid for att ge fullt genomslag.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Antal personer som deltar pa informationstillfallen nar upp till
etappmalet medan andel anhériga som upplever att samarbetet med hemtjansten fungerar mycket bra
inte nar sitt etappmal. Ett omfattande utvecklingsarbete har genomforts for att inkludera
anhorigperspektivet i verksamheterna och skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart stod till
anhoriga.

Malet bedoms som i hég grad uppfyllt. Fler brukare ar néjda med sitt sarskilda boende och fler uppger
att personalen pa boendena pratar svenska tillrackligt bra for att man ska kunna forsta varandra.
Etappmalen for dessa indikatorer har natts. Daremot nar inte brukarnas bedémning av
hemtjanstpersonalens formaga att prata och forsta svenska upp till arets etappmal.

Malet bedéms som delvis uppfyllt. Tva av fyra indikatorer har natt sina etappmal - andelen
stodpedagoger bland de anstdllda har 6kat och fler brukare inom daglig verksamhet uppger att
personalen pratar sd att brukarna forstar. Aven inom gruppbostad LSS bedémer fler brukare att
personalen pratar s3 att de forstar, men etappmalet nas inte. Inte heller nas etappmalet for
motsvarande indikator inom servicebostad LSS.

Malet bedoms som ej uppfyllt. Vare sig etappmalen rérande fordon med fornyelsebara drivmedel,
andelen koldioxid per kilo inkdpta livsmedel eller matsvinn i relation till tillagade portioner har uppnatts
trots genomférda atgarder under aret. Utdver detta arbetar namnden dven med aktiviteter och
verksamhet kring aterbruk och atervinning.

Ndamnden bedémer att malet ej dr uppfyllt eftersom resultat innebar ett underskott om -3,3 procent,
motsvarande -48,8 miljoner kronor. Underskotten finns inom flera verksamhetsomraden, men i
huvudsak inom dldreomsorgen. Ndmnden har under dret arbetat med atgdrder med fokus pa langsiktiga
och strukturella forandringar och detta ar ett arbete som kommer fortsatta framat.

Malet bedoms i hog grad uppfyllt baserat pa att resultatet for hallbart medarbetarengagemang (HME)
uppnar etappmalet. Malet for sjukfranvaron uppnas inte utan ligger 0,1 procentenheter ovanfor
malvardet pa 8,5 procent. Ndimnden beddmer, utifran genomférda och planerade insatser som bidrar till
att vara en attraktiv arbetsgivare, att maluppfyllelsen ar i hog grad uppfylit.

Socialndmnden beddms delvis ha uppfyllt arets mal
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Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

1 hog grad uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

9 I mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

@ | mycket hog grad
uppfyllt

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Beddmningen grundas pa att ett av tre etappmal har uppnatts.
Indikatorn f6r servicematning tangerar malnivan vilket bidrar till att vdga upp bedémningen. Ytterligare
grund for att vaga upp bedémningen ar det omfattande arbete och de betydande satsningar som
genomfors inom omradet trygghet och prevention. Effekter av forebyggande insatser uppstar ofta forst
pa langre sikt och darfér bor betraktas som en investering i framtida maluppfyllelse. Avslutningsvis
konstateras att indikatorn for andelen invanare som kan rekommendera andra att flytta till kommunen
nar etappmalet for férsta gangen pa flera ar och har 6kat fran 51 procent ar 2021 till 59 procent ar 2025.

Malet bedoms i hog grad uppfyllt. Bedémningen grundar sig pa att ett av tva etappmal uppnas.
Beddmningen vags upp av det omfattande och breda arbetet som bedrivits dér bland annat en
kompetensforsérjningsanalys tagits fram och det lokala naringslivets formaga att forebygga brott har
forstarkts. Beddomningen starks av en positiv utveckling av foretagsklimatet som sker trots det radande
konjunkturlaget.

Malet bedoms vara i mycket hog grad uppfylld. Bedomningen grundar sig pa att samtliga indikatorer nar
arets etappmal. Bedomning starks ytterligare av det utvecklingsarbete som bland annat genomfors
géllande platsutveckling i kommunens regionala kidrnor och centrum som leder till mer goda och hallbara
livsmiljoer.

Malet bedéms som delvis uppfyllt. Bedomningen grundas pa att ingen av indikatorerna nar sina etappmal
och att uppdraget behdver ytterligare ett ar for att fardigstéllas. Bedomningen végs upp av de pagaende
arbeten inom samhéllsbyggnadsomradet samt det faktum att antalet fardigstallda bostader varierar
kraftigt mellan dren. Den pagdende lagkonjunkturen vantas dessutom leda till en minskning av
bostadsbyggandet under de kommande aren.

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Bedémningen grundas pa att inget av etappmalen har uppnatts men
detta vdgs upp av att flera viktiga initiativ har initierats for att hantera klimatfragan inom
samhdllsplanering och fysisk utveckling. Sarskilt bedoms det pagdende arbetet med cirkular
masshantering fa betydande paverkan pa maluppfyllelsen pa langre sikt.

Malet bedoms i mycket hog grad uppfyllt. Andelen invanare som har nérhet till gronyta eller park ar
fortsatt hog. Indikatorerna ar trogrorliga men kommunen styr mot att behalla och utveckla gronytor och
bostadsnéra natur.

Malet beddms delvis uppfyllt. Bedémningen grundar sig i att etappmalet inte uppnatts. Bedomningen
vags upp av det genomférda aterbruksprojektet redan visat pa positiv effekt.
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Namndmal

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

@ | mycket hog grad
uppfyllt

1 hog grad uppfyllt

Motivering

Malet beddoms i hog grad uppfyllt. Bedémningen grundas pa att etappmalet for budgethallning har
overtraffats. Den starks ytterligare av att den strategiska styrningen har utvecklats genom tydligare
prioriteringar, forbattrade processer och inférandet av nya systemstod, vilket pa ett strukturerat och
framatblickande satt har bidragit till 6kad kvalitet och kapacitet. Digitalisering och automatisering har
okat effektiviteten och frigjort tid for verksamhetsnara arbete. Utvecklingen inom lokalférsérjning, inkdp,
innovation och Al har sammantaget starkt organisationens langsiktiga formaga.

Malet bedéms i hog grad uppfyllt. Bedémningen bygger pa att en av tva indikatorer nar etappmalet men
vags upp av att arbetet med kompetensfoérsérjning, god arbetsmiljo och pagaende utvecklingsarbeten
inom heltid som norm och ¢kad sprakkompetens I6per enligt plan.

Kommunstyrelsens bedéms i hog grad ha uppfyllt arets mal



